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Obserwacja kolezenska (praktyka wspotpracy nauczycieli)

Obserwacja kolezenska to lupa dla Twojego warsztatu pracy, pomoze ci doktadniej

mu sie przyjrzec, ale decyzje odnosnie do zmian podejmiesz sam/sama.

Marzenna Dgbrowska, Szkota Podstawowa w tegu Probostwie

1. Wstep:

Poradnik, ktéry mam przyjemnos$¢ odda¢ w Panstwa rece, powstat jako wynik
moich zawodowych doswiadczen zwigzanych z kolezenskg obserwacjg lekciji.
Inspiracjg do jego napisania byta takze moja wieloletnia wspotpraca
z nauczycielami i nauczycielkami stosujgcymi te praktyke po to, by doskonali¢ wtasne
nauczania, a tym samym wptywac na efektywne uczenie sie ucznidw.

Jest on kierowany do nauczycielek i nauczycieli, dyrektorek i dyrektorow szkét,
doradcéw metodycznych i konsultantek oraz konsultantow, liderek i liderow WDN, a
takze wszystkich os6b wspomagajgcych nauczycieli.

Chciatabym za jego posrednictwem przekazac Panstwu idee, cel i zasady
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kolezenskiej obserwacji lekcji oraz zachecic¢ do jej wykorzystywania we wtasnej
praktyce zawodowej.

Od siedmiu lat stosuje w swojej szkolnej praktyce kolezenskg obserwacje lekciji.
Poczatkowo traktowatam jg jako kolejng nowg metode, ktérg moge wykorzystac¢ we Strona |2
wiasnej pracy jako nauczycielka. Juz po kilku obserwacjach prowadzonych przeze
mnie zaje¢ zaczetam dostrzegac pierwsze korzysci z niej ptynace.

Dzieki systematycznemu stosowaniu tej praktyki, mam mozliwosc¢ ciggtej pracy
nad poprawg prowadzonych przeze mnie zajeé, tak, aby stawaty sie coraz bardziej
uzyteczne dla uczenia sie ucznidéw - a przeciez wkasnie o to nam nauczycielom
chodzi.

Swoimi doswiadczeniami w stosowaniu kolezenskiej obserwacji lekcji mam
przyjemnos¢ dzieli¢ sie z nauczycielkami i nauczycielami oraz dyrektorkami
i dyrektorami szkét biorgcych udziat w programie ,Szkota Uczaca Sie”, prowadzonym
przez Centrum Edukacji Obywatelskiej we wspotpracy z Polsko-Amerykanskag
Fundacjg Wolnosci.

Piszgc ten poradnik mojg intencjg byto, aby byt on jak najbardziej praktyczny oraz by
w prosty sposob pokazywat, jak mozna rozpoczgé¢ stosowanie kolezenskiej
obserwacji lekcji.

Dbajac o te praktyczng strone, zawartam w nim osobiste relacje i materiaty

wypracowane przez nauczycielki i nauczycieli stosujgcych te praktyke.

W poradniku znajdg Panstwo nastepujgce tresci:
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2. ldea i cele kolezenskiej obserwacji lekcji.

Kolezenska obserwacja lekcji, w skrocie OKO - wspiera najwazniejsze zadanie

szkoty, jakim jest efektywne uczenie sie ucznidow. Zaktada ona wzajemne uczenie sie

od siebie nauczycielek i nauczycieli.

Obserwacja kolezenska jest dla mnie mozliwoScig spojrzenia na moje nauczanie
oraz na uczenie sie moich uczniéw oczami innych... i nie sg to oczy dyrektora szkoty
na hospitacji lekciji.

Magdalena Chmiel, Szkota Podstawowa ,Sowa” w Gorzowie Wielkopolskim

OKO jest rozna od tradycyjnej obserwacji opartej na ocenie. Réwniez nie ma ona

na celu pokazywania sobie wzajemnie przez nauczycielki i nauczycieli dobrych
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praktyk, ani tez oceny pracy nauczyciela/nauczycielki przez dyrektora/dyrektorke. Nie
jest ona lekcjg pokazowa, ani lekcjg otwartg. Powinna by¢ oparta na zaufaniu i
dobrowolnosci.
Strona | 4
Jest ,spotkaniem” dwojga lub wiekszej grupy nauczycieli/nauczycielek, ktérego
celem jest pomoc w osobistym rozwoju nauczycielce i nauczycielowi prowadzgcym
lekcje.
OKO zaktada dobrowolnos¢. To osoba, ktérej lekcja jest obserwowana, sama
proponuje, co ma by¢ poddane obserwaciji. Po lekcji nastepuje oméwienie, czyli

udzielenie informacji o lekcji przez osoby obserwujgce. Podczas rozmowy o lekcji

obserwatorzy odnoszg sie tylko do tego, co zostato zapowiedziane do obserwaciji.

Pierwszg swojg obserwacje kolezenskg bardzo przezytam, gdyz nie byta to dla mnie
sytuacja komfortowa. Byto to co$ nhowego — coS, czego nie mogtam sobie wyobrazic.
Jednak strach ma tylko wielkie oczy. Okazato sie, Ze obserwacja nie opierata sie na
opinii czy ocenie kolegow/kolezanek. Dostatam fantastyczng informacje zwrotng,
ktora pozwala modyfikowac lekcje i zadania.

Czesto utarci w przyzwyczajeniach nie widzimy swoich bfedéw.

Milena Mitoszewska, Szkota Podstawowa nr 15 w Gorzowie Wielkopolskim

Istotne jest, ze to nauczyciel sam decyduje, ktére z informacji uzyskanych od

obserwatorow moze wykorzysta¢ w celu udoskonalenia wtasnej lekciji.
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Korzys¢ z obserwacji ma mie¢ przede wszystkim obserwowany, cho¢ takze

i obserwatorzy mogg wzbogaci¢ swoj warsztat pracy dzieki tej praktyce. Czesto
osoby obserwujgce lekcje podpatrujg techniki i metody stosowane przez nauczyciela

prowadzgcego i wtgczajg je do wtasnego warsztatu pracy.

Spojrzenie na lekcje z pozycji obserwatora uswiadomito mi, jak wazne jest
odpowiednie konstruowanie wszystkich etapow zajec.

Dzieki temu uczniowie czuli sie odpowiedzialni za wykonywane zadania, byli
zmotywowani do pracy, chetnie wspotdziatali ze sobg, zalezato im na osiggnieciu
celu. Nauczyciel, ktorego obserwowatam, zainspirowat mnie do planowania

i przeprowadzania tego typu lekciji.

Ewa Cegielska, Szkota Podstawowa nr 15 w Gorzowie Wielkopolskim

Dzieki obserwacjom poznatem bardzo dobry sposob na ocene prac grup tj. ,,Dwie
gwiazdy, jedno zyczenie”.(..). Najwiekszym moim odkryciem jest jednak stosowanie
minutnikow, co pozwala na zachowanie dyscypliny czasowej. Dzieki nim mozna na
biezgco kontrolowac czas lekcji, a uczniowi daje sie mozliwos¢ efektywnego
rozktadu swojego czasu.

Marek Pawlicki, Szkota Podstawowa nr 15 w Gorzowie Wielkopolskim
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3. Etapy obserwacji kolezenskiej.

Kolezenhska obserwacja lekcji przebiega wedtug trzech etapow.
Strona | 6

Etap pierwszy: Planowanie

Obserwaciji lekcji dokonuje zwykle jeden z nauczycieli na prosbe innego nauczyciela,
ktéry decyduje sie doskonali¢ swoj warsztat pracy. Moze zdarzyc¢ sie rowniez, ze
lekcje obserwuje kilka oséb. OKO zaktada dobrowolnosc.

To nauczyciel, ktérego lekcja jest obserwowana, sam decyduje, kogo i kiedy zaprosi
na lekcje oraz proponuje, jakie elementy lekcji chciatby poddac obserwacji.
Obserwator i obserwowany przed obserwacja ustalaja, co bedzie
obserwowane, czyli wyznaczajg obszar obserwaciji. Planowanie obszaru powinno

by¢ konkretne i szczego6towe.
a) Obszarami do obserwacji np. z zakresu celéw moga by¢ np.:

- podawanie celdbw uczniom;

- Sposob podawania celow;

- formutowanie celow przez ucznidéw;
- monitorowanie realizacji celow;

- nabudowywanie wiedzy;

- odwotywanie sie do wiedzy uczniow;
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- Sprawdzanie stopnia zrozumienia celow;
- Skuteczne podsumowanie czesci, ale i catosci lekcji;
Podczas okreslania obszaru wazne jest, by wybieraé to, z czym sami jako
Strona | 7

nauczyciele mamy trudnos¢ i nad czym warto pracowac, aby uczniowie uczyli sie

lepiej. Na poczatek warto wybiera¢ do obserwacji mniejsze obszary.
b) Ustalenie wskaznikow opisujacych dany obszar

Wybrany do obserwacji obszar precyzujemy za pomocg wskaznikoéw, czyli faktow,
ktére naszym zdaniem wystgpig na lekcji, i ktore mozemy konkretnie zaobserwowac.
Przesledzimy ten proces na przyktadzie obszaru zwigzanego z celami lekcji.

| tak np. jesli obszarem jest ,Sposéb podawania celéow uczniom” wskaznikami mogag
by¢ np.:

Nauczyciel/nauczycielka podat/podata uczniom cel lekciji,

Nauczyciel/nauczycielka zapisat/zapisata cel lekcji na tablicy,

Uczniowie w zeszytach zapisali cel lekcji,

Podczas lekcji nie muszg wystgpi¢ wszystkie wypisane przez nas wskazniki. Moze
zdarzy¢ sie tak, ze nauczyciel inaczej zaplanowat sobie lekcje np. sam nie podat celu
lekciji, a zrobili to uczniowie. Wtedy przed obserwowang lekcjg nauczyciel
obserwowany uprzedza, ze w inny sposoéb zapozna ucznidéw z celami. Pamietaé
nalezy, ze podczas lekcji nie muszg wystgpi¢ wszystkie wypisane przez nas
wskazniki - i to nie znaczy, ze nauczyciel zle prowadzi lekcje. Moze zdarzy¢ sie tak,
ze nauczyciel inaczej zaplanowat sobie lekcje np. sam nie podat celu lekcji,
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a zrobili to uczniowie.
Wskazniki formutujg razem obserwowany i obserwator, ale moze je zaproponowac

obserwator. Wazne, Zze sg ustalone wczesniej.
Strona | 8

W ramach kolezeriskiej obserwaciji lekcji oglgdatam lekcje (...) nauczycielki edukacji
wczesnoszkolnej. (...) Obszarem obserwacji byta praca w grupach. Wskaznikami
za$: czy nastgpit przydziat rol w danej grupie (lider, sprawozdawca, sekretarz i
budzik), czy poszczegdlni uczniowie wywigzywali sie ze swoich zadan, czy wszyscy
aktywnie brali udziat w zajeciach, czy uczniowie sie nie nudzili, czy uczniowie
potrafili wspotpracowac ze sobg, czy zdgqzyli wykonac¢ zadanie w danym czasie.

Monika Bratko, Szkota Podstawowa nr 15 w Gorzowie Wielkopolskim

Podsumowujac - aby etap pierwszy, czyli planowanie przebiegto z korzyscig dla
procesu obserwaciji.

1. Wybierz/zapros osoby, do ktérych masz zaufanie i nie krepuje Cie ich obecnos¢ na
lekciji;

a) Zapros te osoby do siebie na lekcje, ustalcie termin;

2. Wybierz obszar obserwacji;

3. Utéz wskazniki do wybranego obszaru i przedstaw zaréwno obszar, jak i wskazniki
obserwatorom;

4. Dla wygody obserwacji mozesz przygotowac arkusz obserwacji wraz z obszarem

i wskaznikami, pomoze to obserwujgcym w sporzgdzaniu notatek.
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Etap drugi: Obserwacja lekcji

Nadszedt czas na obserwacje lekcji. Obserwator udaje sie na umoéwiong lekcje
zaopatrzony w notes i dlugopis. Podczas obserwacji obserwator notuje:

e cCo z tego, co miat obserwowac, zaobserwowat (fakty),

e dowody do swoich obserwacji,

e to, czego nie udato mu sie zaobserwowac.

Fakty dotyczg obszaru obserwaciji ustalonego przed lekcjg. Obserwator sledzi, jak
uczniowie sie uczg, a nie jak nauczyciel naucza, ale zarazem istotne jest to, ze
zachowania ucznia sg reakcjg na dziatania nauczyciela. Obserwujgcy nie zwraca
tylko uwagi na to, czy cele zostaty przez nauczyciela podane, ale czy cele dotarty do
Swiadomosci uczniow.

Oto przyktad wypetnionego podczas lekcji arkusza obserwacyjnego:
Obserwacja lekcji

Lekcjal

Edukacja matematyczna klasa 3d — Barbara Kicinska, Szkota Podstawowa nr 21
z oddziatami integracyjnymi w Gliwicach.

Obszar: Podawanie celéw lekcji i kryteriow sukcesu oraz sprawdzenie ich
Zrozumienia przez uczniow.
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Wskazniki:

Dowody/Po czym poznamy?

Dowody od nauczyciela

Dowody od ucznidow

Uczniowie potrafig
powiedzie¢ cel swoimi
stowami lub go

sparafrazowac.

Nauczyciel/nauczycielka
dopytuje, jak uczniowie

rozumiejg cel lekciji.

Uczniowie czytajg cele
lekcji, a nastepnie
ttumaczg je wtasnymi

stowami.

Uczniowie rozumiejg

kryteria sukcesu.

Nauczyciel/nauczycielka
dopytuje uczniow, czy
rozumiejg kryteria sukcesu,
prosi

o ich wyttumaczenie.

Uczniowie wtasnymi
stowami wyjasniajg jak
rozumiejg kryteria

sukcesu.

Uczniowie potrafig okreslic,

Co juz wiedzg na dany

temat.

Nauczyciel prosi o
przypomnienie zasad
obowigzujgcych przy

rozwigzywaniu zadan

Uczniowie przypominajg
zasady rozwigzywania
zadan tekstowych oraz

wymieniajg znane im

Fundus;e )
Europejskie
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z trescig oraz prosi o jednostki czasu.
wymienienie znanych

dzieciom jednostek czasu.

1. Co udato sie zaobserwowaé (mocne strony/momenty lekcji) oraz dowody.
- uczniowie chetnie odpowiadajg na pytania nauczyciela/nauczycielki na temat celow
i kryteridw,

- nhauczyciel/nauczycielka nawigzuje do wiedzy, ktdérg uczniowie przyswoili wczesniej.

2. Pytania, ktére chcesz zadac¢ nauczycielowi, by moc zrozumie€ jego sposob
myslenia o procesie nauczania i uczenia sie. Co pozwoli ci lepiej zrozumiec
obserwowang lekcje?

- Skad wiesz, ze uczniowie z ostatniej tawki widzg cele lekcji, ktére sg powieszone na
kartce przypietej do tablicy?

- Jak sprawdzisz, czy wszyscy uczniowie dobrze rozwigzali krzyzowke

matematyczng zwigzang z celami?

3. Propozycje modyfikacji obserwatora.
- Cele i kryteria sukcesu dodatkowo umieszczone na karcie pracy ucznia.

- Dac porozmawia¢ w parach uczniom na temat tego, co juz wiedzg na dany temat.

E”"g“g?sek. Unia Europejska
!.II' P€j ,Ie 4 Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rozwijanie kompetencji kluczowych ucznidéw poprzez prace nad ksztattem zadan edukacyjnych
wykonywanych na lekcjach wybranych przedmiotéw szkolnych, TIK oraz indywidualizacje nauczania realizowane
we wspotpracy przez 10 placéwek doskonalenia nauczycieli prowadzacych kompleksowe wspomaganie szkoét

Strona | 11



~-CEO-

CENTRUM EDUKAC]I
OBYWATELSKIE]

4. Czego sie od Ciebie nauczytam/tem ?

Jak zorganizowac prace uczniom, ktérzy wczesniej niz inni wykonali zadania

umieszczone na karcie pracy.

Podsumowujac: aby etap drugi zakonczyt sie sukcesem:

Obserwatorze/obserwatorko:

1. Notuj tylko to, co dotyczy ustalonego obszaru obserwaciji.

2. Notuj wszystkie fakty, ktére zauwazysz w wybranym obszarze — to, co $wiadczy

o realizacji wskaznika.

3. Szukaj zasobow (mocnych stron) nauczyciela i uczniéw po to,

aby twoja modyfikacja byta mozliwa do zastosowania.

4. Odnotuj dowody po stronie ucznia i nauczyciela — jakie dziatania po stronie

nauczyciela i uczniéw swiadczg o realizacji wskaznika.

Nauczyciel

Uczen

dziatanie

skutek, reakcja

5. Staraj sie nie interpretowac¢ zaobserwowanych faktéw, nie oceniac ich.

,Kazdy z nas jest inny, kazdy ma swoj sposob pracy, swoj sposob w podejsciu do
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ucznia, w aktywowaniu ucznia na lekcji, ale najpiekniejszg, a zarazem najcenniejszg
wartoScig obserwacji jest sztuka NIEOCENIANIA.”
Karolina Trocka

Szkota Podstawowa nr 15 w Gorzowie Wielkopolskim

Etap trzeci: Rozmowa po obserwowanej lekcji.

»INajtrudniej jest przeprowadzi¢ rozmowe poobserwacyjng, w szczegolnosci kiedy
Jestem osobg obserwujgcg. Bowiem jestem wowczas takim wiasnie zyczliwym
przyjacielem dla tej osoby, ktora mnie zaprosita na lekcje. Jestem tam dla niej. Moge
zaproponowac pewne modyfikacje zmian. Wazne jest przy tym dla mnie, by pomadc

i nie urazi¢. By wspierac, ale wybor pozostawic¢ osobie, ktorg obserwuje -

z uwzglednieniem najblizszej jej sfery rozwojowej. Zadbac o to, by ona sama podjeta
decyzje w zakresie tego, jakiej chce dokonac zmiany. Pomocne sg dla mnie
wowczas otwarte, precyzujgce pytania pomocnicze oraz arkusz poobserwacyjny
oparty na rzetelnych faktach i dowodach. To pomaga mi powstrzymywac sie od
pytan sugerujgcych i narzucania swojego zdania.”

Maria Lewandowska

Szkota Podstawowa w Soli

Po lekcji nastepuje jej omowienie, czyli rozmowy o obserwowanej lekcji.

W czasie rozmowy po obserwaciji:

e oObserwator przekazuje obserwowanemu swoje obserwacje — co z tego, co
zaktadalismy, udato mi sie zaobserwowac i jakie mam na to dowody;
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e Czego nie udato mu sie zaobserwowac;
e oObserwowany zadaje pytania precyzujgce obserwujgcemu, dzieki ktérym lepiej
zrozumie
Strona | 14

e obserwowany okresla, nad czym chciatby w przysztosci pracowac i co chciatby

0siggnac oraz jakie dziatania podejmie, aby osiggng¢ zatozony cel.

Istotne jest to, ze to nauczycielka czy nauczyciel prowadzgcy lekcje sam decyduje,
ktére z informacji uzyskanych od obserwatorow zdecyduje sie wykorzysta¢ w celu
udoskonalenia wtasnej pracy z uczniami. Wazne, by po tej rozmowie nauczyciel
sformutowat wniosek/wnioski do indywidualnego rozwoju. Dobrze, by je sobie zapisat
- przydadzg sie one podczas kolejnej obserwacji, bedg stanowic¢ inspiracje do wyboru
obszaru.

Wartoscig dodang moze byc to, ze czesto osoby obserwujgce lekcje podpatrujg
techniki i metody stosowane przez nauczyciela prowadzgcego i wtgczajg je do

wtasnego warsztatu pracy.

Oto przyktad arkusza, ktory nauczycielki i nauczyciele Szkoty Podstawowej nr 15

w Gorzowie Wielkopolskim wykorzystujg podczas rozmowy o obserwowanej lekciji:

Dowody/Po czym poznamy? Informacja
Wskazniki: zwrotna

obserwujgcego
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Dowody od Dowody od

nauczyciela/nauczycielki | uczniow

Rozmowe poobserwacyjng warto zaczgc od pytan. Obserwujgcy wybiera te pytania,

ktére z jego doswiadczenia najbardziej stuzg analizie lekcji. Po wystuchaniu
odpowiedzi i przedyskutowaniu ich mozna przejs¢ do zakomunikowania wiasnych
obserwacji i zaproponowania ewentualnych modyfikaciji.

Podczas rozmowy poobserwacyjnej mogg przydac sie pytania, ktére opracowali
podczas warsztatow liderki i liderzy szkot uczestniczgcych w Klubie Szkot

Uczacych Sie.
Pytania po obserwacji (omoéwienie):

e Czego uczniowie nauczyli sie w wyniku tej lekcji?
e Jakie sg cechy dobrej pracy ucznia na lekcji?
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Co okazato sie skuteczne?

Co myslisz na ten temat?

W czym moge ci pomoc?

Jakie masz potrzeby i pytania?

Co o tym sgdzisz?

Co mogtabys/mogtbys dalej z tym zrobic?

Gdybys miat/a poda¢ dwa rozwigzania, to co bys zrobit/a?

Co jeszcze dodatkowego mogtabys/maogtbys zrobic w tej sytuacji?
Co miatas/es na mysli mowiac (...)?

Co Cie przed tym powstrzymuje?

A co by sie stato, gdybys to zrobit/a?

Czy dobrze rozumiem, czy chodzito ci....., mozesz to doprecyzowac?
O co przede wszystkim ci chodzi?

Czy dobrze cie zrozumiatam: masz na mysli (...), czy tez (...)?
Jak mozemy sprawdzi¢, czy (...)?

Czy masz jakkies$ inne pomysty?

Czego sie obawiasz w tej sytuac;ji?

Czy jest cos, co zmienitabys/zmienitbys, zmodyfikowatabys/zmodyfikowatbys
nastepnym razem?

Dlaczego ta sprawa jest dla ciebie wazna?

Czy dobrze rozumiem, ze zgadzasz sie na (...)?

Chodzi ci o to..., czy tak?
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Jak to widzisz?

Czy chciatabys/chciatby$ co$ dodac?

Podsumowujac - nauczyciele praktycy w OKO sformutowali kilka rad, moze bedg

one przydatne:

1.

8.

9.

Przeprowadz rozmowe najp6zniej 3 dni po obserwaciji (ale nie bezposrednio
po lekcji). Bezposrednio po lekcji nie mamy jeszcze usystematyzowanych
wnioskéw, a po 3 dniach juz zapominamy, co zaobserwowalismy.

Przygotuj sie do rozmowy — oddziel oceny od faktéw (méwimy o faktach, nie
oceniamy).

Obserwuj tylko fakty z ustalonego obszaru.

Dbaj o merytoryke rozmowy, nie zgub jej chcac nie urazi¢ rozmowcy.
Pozwol wybra¢ obserwowanemu miejsce i czas rozmowy.

Pamietaj, ze to obserwowany decyduje o modyfikacji — ma prawo wybraé
swojg, nie odnos$ sie do jego wyboru.

Po wybraniu modyfikacji obserwowany ustala sam harmonogram - sposob jej
wprowadzenia.

Obserwowany sam ustala termin kolejnego OKO.

Obu rozmowcow obowigzuje zasadg ufnosci rozmowy.

10. Zadbaj, aby twoj rozmdéwca czut sie komfortowo w czasie rozmowy.

11. Staraj sie unika¢ zadawania pytan zamknietych, wazna jest refleksja

i dyskusja, a nie udzielenie wtasciwej odpowiedzi.
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Trudnosc pojawiata sie przy rozmowie po OKO. Istniata we mnie zawsze taka

obawa, zeby kogo$ nie urazic, nie sprawic przykrosci. Trzeba byto troche czasu, aby
Strona | 18
dojrze¢ do mysli, Ze nie jest to ocena pracy nauczyciela.

Magdalena Chmiel

Szkota Podstawowa ,Sowa” w Gorzowie Wielkopolskim

4. Wariantowos¢ praktyki.

Wprowadzanie do kultury pracy szkoty kolezenskiej obserwaciji lekcji jest
zadaniem ambitnym. Dla wielu nauczycieli jest to nowos¢, dlatego warto jg
wprowadzaé stopniowo, proponujgc pewne warianty tej praktyki. Specjalnie nie
mowimy ,etapy wprowadzania”, gdyz te warianty nie muszg by¢ ustawione liniowo

i mozna samemu wybrac droge rozwoju praktyki OKO.

Warianty mogg dotyczy¢ kilku aspektéw: liczby oséb wspdtpracujgcych, dziatan
samodzielnych nauczyciela, zakresu zagadnien podlegajgcych praktyce, czasu
realizacji praktyki itp.

Ponizej oméwie rézne propozycje wariantow kolezenskiej obserwaciji lekcji. Mozna je
zamieniac, modyfikowac, tworzy¢ nowe na wtasny uzytek. Wybierajgc wariant, trzeba
mie¢ na wzgledzie, co jest dla nas nauczycieli realistyczne, a z biegiem czasu by¢

moze zmienimy je na warianty, ktére uznamy za korzystniejsze dla naszej pracy.
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Warianty:

Grupy obserwacyjne

Kolezenskiej obserwacji lekcji dokonuje zazwyczaj jeden z nauczycieli na prosbe
innego nauczyciela, ktory decyduje sie doskonali¢ swoj warsztat pracy. Moze zdarzy¢
sie, ze lekcje obserwuje kilku nauczycieli. OKO zakfada pod tym wzgledem

dobrowolnosg, czyli zgode zardwno obserwowanego, jak i obserwujgcego.

1. Obserwacja w parze nauczycieli. Wybierajgc ten wariant wazne jest, by dobor
w pary obserwacyjne byt dobrowolny. Dzieki temu ludzie czujg sie bezpiecznie

i budujg wzajemne zaufanie. Pary mogg byc¢ rézne:

a) pary przedmiotowe,

b) pary miedzyprzedmiotowe,

c) pary ,stazysta” - ,ekspert”

Raczej unikamy obserwaciji tylko w jedng strone, np. ekspert obserwuje stazyste.
Ekspertowi rowniez moze przydac sie spojrzenie na jego lekcje oczami innego

nauczyciela.

2. Obserwacja w tréjkach/grupach obserwacyjnych — nauczyciele/nauczycielki
wchodzg na obserwacje w parze lub matej grupie. Ten rodzaj obserwac;ji utatwia
przygotowanie i udzielanie informacji o lekcji osobie obserwowanej:

a) trojki/grupy przedmiotowe,

b) trojki/grupy miedzyprzedmiotowe,
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c) trojki nauczycieli uczacych w tej samej klasie tych samych uczniéw,
d) wieksza liczba nauczycieli biorgcych udziat w obserwacji
Zasieg obserwaciji:
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a) tylko 2 nauczycieli

b) grupa nauczycieli

c) cata RP - wybierajgc ten wariant warto da¢ nauczycielkom i nauczycielom
dobrowolnos¢ doboru w pary/grupy obserwacyjne. Rekomendujemy w tej opcji wybor
wspolnego obszaru.

Formy obserwacji

a) bezposrednia obserwacja lekc;ji

b) obserwacja nagrania lekcji — obserwowany nagrywa catg lekcje lub jej fragment,
obserwatorzy (pary lub tréjki/grupy) traktujg nagranie jak obserwacje. Wazne jest, by
podobnie jak podczas obserwacji ,na zywo” ustali¢ wczesniej obszar obserwacji

i wskazniki.

Obszar obserwacji

1. Obszar obserwacji wybiera obserwowany - nauczyciel, ktéry zamierza
doskonali¢ wtasne lekcje, decyduje, jaki obszar swojej pracy chciatby poddaé
obserwaciji.

2. Obszar jest wybrany wspélnie dla calej szkoty - wybor wspdlnego obszaru dla

wszystkich poddajgcych sie obserwacji nauczycieli/nauczycielek, pozwala na
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skupienie sie wszystkich nauczycieli na pracy nad jednym zagadnieniem. Dzieki

temu zmiana kultury pracy szkoty ma wieksze szanse i jest szybciej widoczna.

Wskazniki do obserwacji

1. Wskazniki ustalane wspdlnie - mogg one by¢ wspdlnie formutowane przez
pare/grupe nauczycieli: prowadzgcego i obserwatora. Wtedy obie strony wiedzg, na
co majg zwraca¢ uwage podczas pracy z uczniami.

2. Wskazniki ustala sam obserwator - jesli w szkole panuje atmosfera
bezpieczenstwa i zaufania, wskazniki zazwyczaj tworzg sami obserwatorzy.

3. Wskazniki formutuje grupa nauczycieli/RP- np. jezeli obserwacja dotyczy

zakresu ustalonego w szkole.

Czas obserwacji

1. Obserwacja catej lekcji - obserwator/obserwatorzy uczestniczg w catej lekcji.

2. Obserwacja fragmentu lekcji - nie zawsze potrzebna jest obserwacja catej lekc;ji,

aby zebra¢ dane pomocne nauczycielowi w zaplanowaniu i wprowadzeniu zmiany.
Zalezy to od celu i obszaru obserwacji. Na przyktad, gdy kolezanka chce rozwing¢
umiejetnos¢ aktywowania dotychczasowej wiedzy ucznidw w otwarciu lekcji,

wystarczy obserwacja pierwszych 10 - 15 minut zaje¢.

Formuta rozmowy po OKO
Obserwator spotyka sie z nauczycielem prowadzacym lekcje. Podczas spotkania

obserwator przekazuje obserwowanemu informacje o lekcji, rownoczesnie troszczgc
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sie o dobrg atmosfere. Informacja o lekcji powinna dotyczy¢ wytgcznie ustalonego
obszaru i by¢ poparta zaobserwowanymi faktami. Jej sukces zalezy od tego, czy jest
pozytywnym przekazem, na ktérego podstawie obserwowany bedzie mogt
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zaplanowac zmiane. Trzeba pamietac, aby byto to dla niego dobre doswiadczenie.

1. Formuta trzyetapowa - rozmowa polegajgca na skupieniu sie na trzech

aspektach:

a) wspolna dyskusja nad mocnymi stronami lekcji i jej prowadzenia;

b) dyskusja nad zaobserwowanymi niejasnosciami — pytania do nauczyciela

prowadzgcego lekcje;

c) omoéwienie ewentualnych modyfikaciji, ktére przyszty do gtowy zaréwno

obserwujgcemu, jak i prowadzgcemu lekcje.
2. Formuta rozmowy po OKO opartej na faktach.

OBSERWATORZY przekazujg osobie OBSERWOWANEJ zaobserwowane dowody
podczas lekcji. Dowody te sg spdjne z obszarem i wskazoéwkami OKO. Nastepnie
OBSERWATORZY dajg przestrzen OBSEROWANEMU na SAMODZIELNE
wyciggniecie wnioskdéw i zaplanowanie swoich dziatan.

Lub:

OBSERWATORZY przekazujg osobie OBSERWOWANEJ zaobserwowane dowody
podczas lekcji. Dowody te sg spéjne z obszarem i wskazéwkami OKO. Rozmawiajgc
WSPOLNIE poszukujg rozwigzan.
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Rozmowa skupia sie na dwdch aspektach: przekazanie obserwacji w zakresie

obszaru i ew. modyfikacji w przysztoSci.
3. Formuta pieciu krokéow.

Osoba obserwowana przedstawia, z czego jest zadowolona, co stuzyto uczeniu sie
uczniéw, co jej zdaniem sie udato, jakie sukcesy widzi w przeprowadzonej lekcji. Na
tym etapie mozna odstgpi¢ od informacji zwigzanych z obserwowanym celem, jesli w
jego obszarze osoba prowadzgca lekcje nie znalazta niczego, co byto sukcesem.
Chodzi o to, aby zaczg¢ od pozytywnych aspektow, ktdére widzi sam autor lekcji.

W formie opisowej (,Oto co zauwazytem”) obserwator przekazuje wiasne obserwacje
dotyczgce kolejnych mocnych stron/momentow lekcji i popiera je zgromadzonymi
faktami. Unika domystow, ocen i interpretacji. Odnosi sie przy tym do obszaru
obserwacji. Jesli to niemozliwe, moze odnies¢ sie do innych obszaréw (za zgodg
obserwowanego) , ktére sg pozytywnymi aspektami obserwowanej lekciji.
Obserwator zadaje pytania precyzujgce, dotyczgce obserwowanej lekcji; osoba
prowadzgca lekcje udziela dodatkowych informacji. Chodzi o to, ze obserwujgcy,
ktéry zaobserwowat pewne aspekty do zmiany, musi sprawdzi¢ z autorem lekcji, czy
jego obserwacje nie sg mylne. Czyli powinien wyjasni¢ swoje watpliwosci.
Trudnoscig na tym etapie jest powstrzymanie sie od uwag na temat obserwowanej
lekcji, zadawanie wytgcznie pytan precyzujgcych, a nie pytan sugerujgcych.
Przystepujac do propozycji modyfikacji, nalezy da¢ najpierw czas na pomysty autora

lekcji, a dopiero na wyrazne jego zyczenie przedstawi¢ swoje propozycje. W tym celu
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obserwator stwarza sytuacje, w ktérej nauczyciel prowadzgcy lekcje ma mozliwo$é
zastanowienia sie, czy istniejg inne sposoby, ktére mogtyby dac lepsze wyniki w

nauczaniu tych samych tresci. Na zyczenie obserwowanego dzieli sie wikasnymi

propozycjami modyfikacji, przy czym zawsze wyjasnia, jakie jest powigzanie Strona | 24
modyfikacji z faktami zaobserwowanymi podczas lekcji. Modyfikacje powinny

dotyczy¢ obszaru obserwaciji, a nie wszystkich mozliwych pomystoéw na poprawe

lekcji. W_rozmowie o lekcji obserwator nie moze upierac sie przy swoim zdaniu na

temat tego, co widziat i ustyszat podczas lekcji lub tego, co jego zdaniem mozna

bytoby poprawi¢. Powinien wzig¢ pod uwage, ze moze nie zna¢ doktadnie kontekstu

dziatan nauczyciela, a obraz lekcji uzyskany w wyniku obserwacji moze by¢ niepetny.

Propozycja modyfikacji moze przebiegac w trzech etapach:

a) przedstawienie pozytywnego dziatania nauczyciela, ktére zaobserwowano
podczas lekcji,

b) wskazanie, jakg korzys¢ przynosi to dziatanie uczniom,

c) wynikajgca z tego rekomendacja, np.: Zauwazytem/tam, ze podates/tas cele
dla ucznia (a). Dzieki temu uczniowie wiedzieli, czego majg sie nauczyc i
mogli monitorowac realizacje celdow (b). Co myslisz o tym, aby wzmocnic to
dziatanie (pozytywny efekt po stronie uczniow) poprzez sprawdzenie, jak
uczniowie zrozumieli cele lekcji?

V. Obserwowany wybiera modyfikacje, ktore uwaza za istotne i chce wykorzystac do

udoskonalenia swoich lekcji. Przedstawia uzasadnienie wybranych zmian, deklaruje,
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w jakim trybie chce wprowadzaé zmiane i planuje jej harmonogram.
Rekomendujemy, aby obserwowany przy poczgtkowych obserwacjach wybierat
jeden pomyst i wokot niego budowat zmiane. W miare wdrazania sie w praktyke

Strona | 25
liczba modyfikacji moze sie zwiekszaé. Kazda wybrana zmiana powinna zostaé

wdrozona do nastepnej obserwaciji. Tylko cyklicznos¢ obserwaciji moze zapewnic jej

skutecznosé.

4. Uwagi po obserwaciji lekcji w tabeli.

Obserwujgcy moze najpierw wypeic czteroelementowg tabelke, a potem omoéwic jg

rzazem z obserwowanym. Odwotanie sie do praktyki obserwujgcego pomaga w

przyjeciu informacji zwrotnej.

Co pracowato podczas lekcji? Co pracowato podczas lekcji?
(wzmacniato uczenie sie uczniéw) (wzmacniato uczenie sie uczniéw), ale
i sam/a to tez robie: sam/a tego nie robie i chciatbym/abym

u siebie wprowadzi¢:
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Co, moim zdaniem, nie pracowato

dobrze, a ja tez tak postepuje?

a ja juz znalaztem/am rade na to?

Co, moim zdaniem, nie pracowato,

5. Obserwacja kolezenska jako praktyka cykliczna.

Kolezenska obserwacja lekcji to praktyka, ktéra ma stuzyc istotnej poprawie uczenia

sie i nauczania w szkole. Aby spetniata swoje cele, nie moze by¢ wydarzeniem

jednorazowym. Wazne, by odbywata sie w cyklu, ktéry obejmuje:

przygotowanie i obserwacje lekcji,

omowienie lekcji, refleksje, sformutowanie wnioskéw i zaplanowanie dziatan,

wdrozenie planu,
kolejng obserwacje lekcji,

omowienie lekgji... itd.
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»,P0 pierwszej obserwacji mam mozliwoS¢ wprowadzenia nowych pomystow w Zycie

7 7 3

i w trakcie drugiej obserwacji zweryfikowac ich skutecznosc.

Anna Szmytkiewicz

Szkota Podstawowa nr 15 w Gorzowie Wielkopolskim

N oK obserwacja

wdrozenie wnioskow

wyciggniecie Wnioské

Kolejna obserwacja powinna by¢ skupiona na obszarze, ktéry wynika wprost z

wniosku sformutowanego przez nauczyciela po pierwszej obserwacji.
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Dzieki temu nauczyciel/nauczycielka moze sprawdzi¢, na ile wdrozone przez niego
dziatania pozwolity mu osiggngc¢ zatozony cel. Jesli udato sie osiggngc¢ cel - obieramy

kolejny obszar, jesli nie - dalej pracujemy, ale modyfikujemy podejmowane dziatania.

Dla mnie odkrywcze stato sie prowadzenie OKO opierajgc sie o cykl Deminga.
Dzieki przejsciu go, zarowno podczas pracy w szkole, jak i podczas warsztatow
praktyki OKO, widze praktyczng celowos¢ stosowania OKO. Dzieki praktycznemu
zastosowaniu cyklu Deminga zmieniam i szlifuje dang umiejetno$¢ az do momentu
faktycznej zmiany. | tak podsumowujgc prace grup nauczytam sie angazowac
wszystkich uczniow do podsumowania np. poprzez tworzenie rankingu pomystow na
spedzenie wakacji, bezpiecznych zabaw, zapisywania lub zapamietywania
najciekawszego, najwazniejszego zdania.

Maria Lewandowska, Szkota Podstawowa w Soli

Ponizej przedstawiam przyktady wypetnionych przez nauczycielki cyklow

obserwacyjnych:
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Obszar: realizacja celu i kryteriow sukcesu Odbyly sie trzy OK- obserwacje, w odstepach 4-tygodniowych.

Wskazwki: - Czy nauczyciel podaje cele i kryteria w jezyku zrozumialym dla uczniow?
- Czy uczniowie w trakcie pracy kontrolowali realizacje kryteriow?

DIAGNOZA

1. Nauczyciel podat cele i kryteria w jezyku ucznidw,

2. Uczniowie potwierdzili zrozumienie (podniesli keiuki)..

3. Uczniowie wykonali wszystkie zadania zgodnie z kryteriami.
4. Uczniowie w trakcie pracy kontrolowali ich realizacje.

5. Nie wszystkie grupy zmiescity sie w czasie.

WDROZENIE DZIAtAN

1. Na tym etapie nauki, aby zrealizowac wszystkie kryteria sukcesu
przy pracy w grupach , nauczyciel dobiera sklad grup.

.

WNIOSKI

1. Dwie grupy nie zrealizowaly wszystkich
kryteriow w okreslonym czasie.

PLANOWANIE DZIALAN

1. 2wiekszyc czas pracy.
> 2. Imienic sktad grup.

ANALIZA DOWODOW

1. Pozmianie czasu pracy jedna grupa w dalszym ciagu
nie zrealizowata calego zadania. Dwie grupy mialy nadmiar czasu.
2. Po zmianie skfadu grup, wszystkie wykonaly prace w okreslonym czasie.

WDRAZANIE DZIALAN/DOWODY
1. Wydluenie czasu pracy dla wszystkich grup. <

2. Imiana skfadu grup- dobdr nauczyciela.

Ewa Cegielska, Szkota Podstawowa nr 15 w Gorzowie Wielkopolskim
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Anna Kosmenda, Szkota Podstawowa nr 15 w Gorzowie Wielkopolskim
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6. Korzysci i trudnosci w stosowaniu praktyki.

Korzysci i trudnosci mozna najlepiej zobaczy¢ oczami praktykow, ktorzy od dawna
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stosujg kolezenskie obserwacje lekcji. Jedno i drugie odczuwajg nauczyciele, ktérych
lekcje sg obserwowane, a takze nauczyciele — obserwatorzy. Najwiecej korzysci

majg jednak uczniowie, poniewaz ich proces uczenia sie, wskutek poprawiania go

przez nauczycieli, moze przebiegac coraz lepiej.

»,INajbardziej pozytywnymi aspektami OKO jest korzystanie z do$wiadczenia
kolezanek i kolegow oraz mozliwoS¢ zobaczenia jak moze wyglgdac praca z innej
perspektywy.

Duzg korzyscig ptyngcag z obserwacji kolezenskiej jest dla mnie wzajemne uczenie
sie - doskonalenie swoich lekcji i mozliwo$¢ wtgczania do wtasnego warsztatu pracy
technik i metod stosowanych przez nauczyciela prowadzgcego lekcje.

Duzym plusem jest takze catkowita dobrowolnosc¢ w doborze obserwatora i to, iz
nauczyciel, ktérego lekcja jest obserwowana, sam proponuje, jakie elementy lekciji
chciatby poddac obserwacji i uzyskuje konstruktywng informacje zwrotng od

obserwatorow.

Ewelina Zychowicz,

Szkota Podstawowa nr 15 w Gorzowie Wielkopolskim
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Zawsze, gdy ide obserwowac czyjgs lekcje, wychodze z catg masg dobrych
pomystow na zorganizowanie zajec. Np. kiedy dzieci w grupach odczytywaty
rezultaty swojej pracy, to zeby nie powielac¢ odpowiedzi, nastepne grupy
odczytywaty tylko te punkty ze swojej listy, ktore jeszcze nie zostaty odczytane. To strona |32
znacznie skrocifo prezentacje pracy dzieci.
Justyna Klimek
Szkota Podstawowa nr 58 Bydgoszcz
Perspektywa osoby prowadzgcej lekcje:
(Iwona Hajdo, nauczycielka edukacji wczesnoszkolnej, Szkota Podstawowa nr 15
w Gorzowie Wielkopolskim).

KORZYSCI TRUDNOSCI

e przygotowuje efektywniejsze lekcje i lepiej | @ wiecej czasu poswiecam na
gospodaruje czasem na lekcji; przygotowanie sie do zajec¢;

e otrzymuje informacje o tym, czego sama e czasami trudno przyjg¢ opinie
nie jestem w stanie zauwazyc, np. obserwatora, jako inny punkt widzenia
szczegoty o tym, jak konkretni uczniowie od swojego;
pracowali na lekciji; e lek przed oceng;

e mam wsparcie zawodowe innych e tendencja do ttumaczenia sie w trakcie
nauczycieli, moge czerpac z ich omoéwienia obserwaciji, nieprzyjmowanie
doswiadczenia — dla mnie bezcenne! informacji zwrotnej;
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e W bezpiecznej sytuacji uczestnicze e niewdrazanie zmiany wynikajgcej

w rzeczowej dyskusji nad warsztatem z wynikow obserwacji;

pracy; e robienie lekcji "pokazowych", nie
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e przekazywanie podczas rozmowy samych pokazujgcych rzeczywistego stanu

faktow daje mi poczucie bezpieczenstwa pracy ze strategiami

(wiem, ze nie bede oceniana). e przy duzej ilosci lekcji trudno znalez¢
e ucze sie przyjmowac informacje zwrotng czas na obserwacje kolezenskie;

i konstruktywnie wykorzystywac jg w e Zle zbudowana informacja zwrotna moze

pracy, informacja zwrotna pobudza mnie zniecheci¢ do kolejnej obserwacji

do dziatania;

e poznaje mocne i stabe strony mojego
nauczania, wiem nad czym popracowac
W przysztosci;

e sprawdzam, jak wprowadzone
modyfikacje przyjmujg sie w praktyce;

e mam mozliwos¢ wzmocnienia tego, co sie
sprawdza i zdiagnozowania obszaréw do
rozwoju w pracy z uczniami;

e rozwijam sie jako nauczyciel, przy
obserwacji nie ma miejsca na zastgj,

nawet jesli poprawiam drobny element;
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Perspektywa osoby obserwujgcej lekcje:

KORZYSCI

TRUDNOSCI

Str

e przenosze na grunt mojego zespotu

klasowego podpatrzone metody i techniki,

oceniam, czy to sprawdza sie u mnie,
wynosze dla siebie nowe pomysty na
lekcje,

e doskonale udzielanie rzetelnej informac;ji
zwrotnej opartej na faktach;

e mam satysfakcje ze wspierania kolezanki
w doskonaleniu nauczania;

e mam mozliwosc¢ obserwacji uczniéw
podczas roznych lekcji, poznaje ich
reakcje na dziatania nauczyciela;

e obserwuje, jak w praktyce przebiega
wspieranie uczenia sie uczniow za
pomocg oceniania ksztattujgcego;

e nauczytam sie, ze mozna z powodzeniem
stosowac ocene kolezenskg juz w
najmtodszej klasie, ze systematyczna

praca przynosi konkretne korzysci;

e skupienie sie na przedmiocie obserwacji
w czasie trwania zajec;

e robienie szczegdtowych notatek
podczas obserwaciji;

e przygotowanie efektywnej informaciji;
zwrotnej

e trzymanie sie faktéw w czasie
udzielania informacji zwrotnej, nie
dodawanie wtasnych interpretacji do
sytuacji zaistniatych na lekciji;

e formutowanie otwartych, nieinwazyjnych
pytan do lekcji, wspierajgcych
autorefleksje osoby prowadzacej lekcje;

e dawanie "laurki", ktéra nie pokazuje
catej prawdy o lekciji;

e sklonnosé do oceniania
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e wspolna rozmowa i spedzony czas sprzyja

powstaniu wiezi miedzy nauczycielami
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Korzysci i trudnosci oczami Magdaleny Chmiel - Szkota Podstawowa ,Sowa”

w Gorzowie Wielkopolskim

Korzysci

Trudnosci

Dzieki OKO oduczytam sie
przygotowywania zajec¢ z tzw.
fajerwerkami. Pokazuje, w jaki
SposOb pracuje ja i moi uczniowie na

codziennych zajeciach;

Uporzgdkowatam swoj warsztat
pracy — S$wiadomie dobieram metody
pracy, opieram sie na wiedzy i
umiejetnosciach uczniéw, czesto
oddaje lekcje w ich rece (pozwalam
im poszukiwac, btgdzi¢, popetniac

btedy, a potem wnioskowac);

OKO uswiadomito mi, ze nie ma

jednego ztotego $rodka na nauczanie

e Operowanie faktami byto dla mnie
niestychanie trudne — takie szorstkie,

bez emociji, nijakie.
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— uczenie sie. To ciggly, ewaluujacy

proces;

OKO to wymiana do$wiadczen, to Strpna | 36

podpatrywanie, dopytywanie;

OKO zapewnia mi komfort, daje
bezpieczenstwo, bo na lekcje
zapraszam ludzi, do ktérych mam
zaufanie. OKO buduje dobre relacje

N-N;

Dzieki OKO nauczytam sie
przyjmowac uwagi innych. Nie
traktuje ich jak krytyke. Wiem, ze
stuzg one przede wszystkim moim

uczniom:;

Rozwinetam sie jako nauczyciel. Nie

ma miejsca na RUTYNE;

Zbudowatam dobre relacje

kolezenskie;

Wiem, ze lekcja to nie moj benefis,

gtéwna role grajg uczniowie;
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e Przekonatam sie o madrosci
powiedzenia W zespole sita —
wiecej nauczycieli, tym wiece;j

pomystow;

e Nauczytam sie, ze nie zawsze ja

jestem najlepsza i mam najlepsze

pomysty;

e ,Zobaczytam” moich uczniéw oczami

innych;

Str
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Dzieki OKO dowiedziatam sie, co moge poprawi¢ w swojej pracy i nad czym musze

pracowac. Korzysci jakie wynosze z kolezenskiej obserwacji lekcji to: dobre praktyki,

wymiana doswiadczen, mozliwoS¢ modyfikacji poznanych i stosowanych technik,
metod, swoboda w kontaktach miedzy nauczycielami, nowe pomysty, poznanie sie,

mobilizacja, unikanie rutyny, pomoc w rozwigzywaniu problemow, wspieranie sig.

Katarzyna Wiszniewska, Szkota Podstawowa nr 15 w Gorzowie Wielkopolskim
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Dzieki uczestniczeniu i byciu liderem szkolnym OKO, miatam mozliwoS¢ poznania
pracy i czerpania z doSwiadczenia starszych kolezanek oraz nauczenia sie od nich
pracy z mtodszymi dziecmi (obserwowatam lekcje klas mtodszych, a sama ucze w
IV-VIII). Oprocz tego mniej sie stresuje, bo wiem, ze nie tylko mi czasami co$ nie
wychodzi na lekcji oraz szybciej umiem improwizowac, jezeli co$ poszto nie tak na
zajeciach. W tym roku pracujemy w zespole nad pracg w grupie, wiec to bedzie dla

mnie kolejne wielkie wyzwanie, ale i podpatrzenie pomystow u kolezanek z pracy.

Praktyka OKO to takie "warsztaty pomystow" na rézne problemy i bolgczki w klasie.

Agata Pilot, Szkota Podstawowa nr 21 z oddziatami integracyjnymi w Gliwicach

7. Dobre praktyki, czyli jak wdrazaé kolezenska obserwacje lekcji, aby byta

efektywna?

Zespoty praktykujgce OKO zazwyczaj okres$lajg dla siebie kryteria sukcesu, aby

w fatwy sposob monitorowaé zmiane wprowadzang w nauczaniu i sprawdzac, czy idg

w dobrym kierunku.

Przyktadowe kryteria sukcesu do praktyki kolezenskiej obserwacji lekcji:
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1. Ustalamy harmonogram obserwacji (zachowujemy odstep miedzy kolejnymi
obserwacjami minimum 3 tygodnie, precyzyjnie okre$lamy w harmonogramie daty,
klasy, godzine lekcyjng).

2. Wybieramy obserwatora, ktory daje nam poczucie bezpieczenstwa (wybor
przedmiotu, klasy).

3. Prowadzimy obserwacje w cyklu: obserwacja, rozmowa po obserwacji, wnioski
nauczyciela prowadzgcego lekcje , wdrazanie zmian, obserwacja kolejnej lekcji.

4. OkresSlamy obszar obserwacji i wskazOwki.

5. Obserwujemy lekcje: obserwator notuje fakty, obserwator notuje, co spodziewat
sie zaobserwowac, a czego nie zaobserwowat, obserwator nie przeszkadza (jest
Lhiewidoczny’).

6. Obserwator i obserwowany nauczyciel ustalajg termin i miejsce rozmowy po
obserwacji (nie w tym samym dniu, co prowadzona lekcja)

e obserwator przedstawia fakty, ktore powinny stac sie podstawg do konstruktywne;j
dyskusiji;

e inicjatywa nalezy do obserwowanego nauczyciela — on zadaje pytania
obserwatorowi, oboje dyskutujg;

e obserwowany nie ttumaczy sig;

N

Umawiamy sie na termin kolejnej obserwacji

Szkota Podstawowa nr 15 w Gorzowie Wielkopolskim.
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Liderki obserwaciji kolezenskiej — nauczycielka przyrody Milena Mitoszewska i
Monika Prokopiuk prowadzgca edukacje wczesnoszkolng w Szkole Podstawowej nr
15 w Gorzowie Wielkopolskim uwazajg, ze praktyka OKO przynosi sukcesy, kiedy
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szkota uwzglednia w niej wtasne potrzeby i mozliwosci.

Pracuje w grupie Laboratorium Praktyki Edukacyjnej w mojej szkole od poczagtku jej
istnienia. Uczestniczytam w wielu obserwacjach, maratonach lekcji otwartych, lekcjach
pokazowych. Poczatki wcale nie byty tatwe, cho¢ myslelismy, ze robimy wszystko najlepiej,
Jjak mozna. OtwieraliSmy drzwi klas, przyjmujgc kazdego, kto chciat obejrze¢ nasze lekcje.
Nauczyciele obserwowali wszystko, a omawiajgc oceniali nas, nasze metody i naszych
uczniow. Po pewnym czasie doszliSmy do wniosku, ze tak nie moze byc. StyszeliSmy oceny,
ktorych nikt z nas nie oczekiwat. Do tego nie zawsze dowiadywali$my sie tego, na czym nam
zalezafo. Poprzez lata prob i doSwiadczen dzis jesteSmy w innym miejscu. W miejscu, w
ktorym chcemy byc. Zapraszamy nauczycieli, od ktérych spodziewamy sie merytorycznej,
fachowej pomocy. Uczymy sie wszak cate zZycie, a sztukg jest przyznac sie do tego
zwtaszcza nauczycielowi. Najpierw uczymy sie od ,starszych” ich wydeptanych Sciezek, ich
madrosci zyciowej i do$wiadczenia. Potem od ,mtodych” $wiezego spojrzenia na edukacje,
umiejetnosci technologicznych. Na obserwacje zapraszamy tych, ktérym ufamy. Bardzo
wazne jest to, ze mamy dzis mozliwo$¢ wskazania obszaru, w ktdrym potrzebujemy
merytorycznego wsparcia. Po obserwacji to my zaczynamy omowienie. Nasza rozmowa
opiera sie zaobserwowanych faktach, a nie na ocenie sytuacji. To my wyciggamy wnioski,

ktére poddajemy refleksji. Ale jest jeden wazny element kazdej rozmowy - czas prezentow.
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Tego kazdy z nas wyczekuje, odczuwajgc ogromne rozczarowanie, kiedy nie otrzyma

wskazOwki, co zrobic, jak zmodyfikowac swojg prace. To Zzadna przewrotnosc¢ - oceny nie

chcemy, doradcow nie lubimy, ale merytoryczna, przyjacielska rozmowa poparta faktami w
Str

mitej atmosferze, zakoriczona prezentami jest tym, dzieki czemu zmieniamy sie, stajemy sie

profesjonalistami, najlepszymi nauczycielami.

Monika Prokopiuk, Szkota Podstawowa nr 15 w Gorzowie Wielkopolskim
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W tej szkole nauczyciele ustalili harmonogram OKO. Nie byto tam ograniczen
dotyczgcych obserwacji lekcji wedtug przedmiotow nauczania, np. polonista mogt
obserwowac lekcje matematyki. W ciggu trzech dni po obserwacji obserwator
przekazywat prowadzgcemu informacje zwrotng. W pierwszym etapie wdrozenia
praktyki, udzielanie informacji zwrotnej okazato sie wyzwaniem dla nauczycieli.
Poczgtkowo krepowali sie mowi¢ partnerowi, co mégtby poprawi¢ w swoim
warsztacie pracy. Uczyli sie tez przyjmowac informacje zwrotng, aby nie broni¢
swoich racji i nie udowadniac, ze zajecia przebiegaty idealnie. Z czasem omowienie
lekcji przebiegato coraz tatwiej. Szczere rozmowy podczas spotkan pomogty im
wypracowac nowe spojrzenie na sposéb prowadzenia obserwaciji i udzielanie
informacji zwrotnej, do ktérej dotgczyli konkretne spostrzezenia i propozycje

rozwigzan, przydatne w dalszej pracy.

Wkrotce jednak zrezygnowali z udzielania informacji zwrotnej na rzecz rozmowy po

obserwacji polegajgcej na przedstawieniu faktéw zaobserwowanych na zajeciach.
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Nauczyciele odeszli zupetnie od oceniania i doradzania. Podczas kolejnych
obserwacji uwzgledniane byly wnioski do wtasnej pracy sformutowane przez
nauczyciela prowadzgcego lekcje. Dostrzegano wartos¢ OKO zaréwno dla
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nauczyciela prowadzgcego, jak i obserwujgcego.

W biezgcym roku niektorzy nauczyciele zdecydowali sie na zastosowanie omawiania

lekcji zgodnie z formutg tabeli opisanej na str. 23.

Obserwowanie zajec kolezanek i kolegéw pozwolito mi na poszerzenie mojego
warsztatu pracy o nowe sposoby stosowania OK, metody, pokonywania trudnosci.
Uzyskujgc IZ od nauczycieli obecnych na moich zajeciach, mogtam dokonac korekty,
urozmaicenia zajec. Nauczyciele zwracali mi uwage na to, jak pracujg obserwowani
uczniowie, jaka jest ich aktywnoSc¢, samodzielno$c, dziatanie w grupie, jaka metoda
na nich dziata, a jaka nie. Nie obawiam sie uwag, bo jezeli sg, to sg konstruktywne,
dajg do mySlenia, powodujg u mnie zmiane tego myslenia i napedzajg do
doskonalenia. Wiekszo$¢ nauczycieli dzieli sie podobnymi spostrzezeniami.
Zaczynamy gtosno mowic¢ o mocnych i stabych stronach naszych lekcji. Szukamy
wspolnie rozwigzan. Przekazujemy zdobyte doswiadczenie w zespotach
przedmiotowych. Wspolne analizowanie lekcji i poszukiwanie rozwigzan wyniktych

problemow zblizyto nas do siebie.

Gabriela Marczak, Szkota Podstawowa nr 15 w Gorzowie WIKp.
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Kolezenskie obserwacje lekcji przyniosty takze efekty w postaci dobrych praktyk dla
nasladowcéw. Przyktady ponizej dotyczg wtgczenia ucznidw w przekazywanie

informacji zwrotne;.

e Lekcja jezyka angielskiego (Karolina Jankowska): nauczycielka rozdaje
grupom Kkartki, na ktorych przyklejona jest tabelka z nacobezu i miejscem na
ocene kryterialng grupy. Uczniowie udzielajg informacji zwrotnej kolezenskie;.

e Lekcja jezyka angielskiego (Anna Szmytkiewicz): uczniowie po wykonaniu
¢wiczenia wymieniajg sie zeszytami, po czym nastepuje sprawdzenie
kryterialne prac. Po sprawdzeniu, kazdy uczen otrzymuje swojg prace, a
nauczycielka wyznacza osoby, ktore opowiadajg, z czym w zadaniu sobie
poradzity, a co sprawito im ktopot.

e Lekcja matematyki (Magdalena Brzozowska): uczniowie w parach porzadkujg
karteczki z pojeciami i przyklejajg je na kartce, po czym przekazujg je osobom

siedzgcym za nimi. Nastepuje sprawdzenie kryterialne.

Praktyka kolezenskich obserwaciji lekcji, to rozwigzania, ktére skutecznie wspierajg
zmiane kultury uczenia sie, dobrze stuzgc w tym zakresie i uczniom, i nauczycielom

Pietnastki.

Beata Stawuta, Szkota Podstawowa nr 15 w Gorzowie Wielkopolskim
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Nieco inaczej organizujg kolezenhskie obserwacje lekcji nauczyciele Zespotu Szkét
W Czaczu.
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Oto ich dobra praktyka.
W naszej szkole wszyscy nauczyciele poznali zasady OKO (odbyto sie szkolenie dla
catej Rady Pedagogicznej). Grupa OKO liczy okoto 30% wszystkich nauczycieli
(okoto 10 nauczycieli) i tylu przeprowadzito przynajmniej jeden cykl OKO w roku
szkolnym 2016/2017. W tym roku w naszej szkole obszarem, ktory wybraliSmy sobie
do obserwacji byta praca z celami i kryteriami sukcesu na lekcji. Liderzy praktyki

pomogli stworzy¢ wskazniki do w/w obszaru:

e Uczen zna cel lekcji (podany np. ustnie, rzutnik, wklejka, itp.).

e Cele lekcji sg dostepne dla uczniow przez catg lekcje?

e Uczniowie samodzielnie powtarzajg/parafrazujg/uktadajg cele.

e Uczniowie zadajg pytania do celow.

e Nauczyciel w trakcie lekcji odwotuje sie do celow?

e Nauczyciel sprawdza realizacje celow na koniec lekcji. [Uczniowie
samodzielnie wykonujg zadania na podsumowanie lekcji. Uczniowie
podsumowujg lekcje. (zdania podsumowujgce, itp.)]

e Nauczyciel podat kryteria sukcesu lub uczniowie znajg kryteria sukcesu.

e Czy nauczyciel sprawdzit zrozumienie przez uczniow kryteriow sukcesu?
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W pokoju nauczycielskim wygospodarowalismy gazetke Scienng, na ktorej
zamieszczamy rozne informacje dotyczgce OKO, wskazniki, harmonogram itp.
Ponadto w pokoju nauczycielskim znajduje sie segregator, w ktorym gromadzimy
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materiaty takie jak poradnik OKO, czy arkusz obserwacji OKO.

W biezgcym roku szkolnym chcemy dalej pracowac nad praktykg OKO. Dziata u nas
grupa OKO, ktora spotyka sie systematycznie. Zespot opracowat plan dziatan i zasad
OKO w biezgcym roku szkolnym oraz wybrat obszar do obserwacji. Ustalilismy
harmonogram, ktéry usprawni nam obserwacje. Dokonujemy ewaluacji
podejmowanych dziatann w gronie grupy OKO. Podczas posiedzen Rady
Pedagogicznej, chcgc pokazac korzysci ptyngce ze stosowania tej praktyki,
informujemy wszystkich nauczycieli o dziataniach, ktore podejmujemy. Chcemy
rowniez angazowac nowych cztonkdéw grupy OKO poprzez pokazanie naszych

osobistych doswiadczen z tg praktyka.

W naszej szkole ustalamy obszar obserwacji, nastepnie dobieramy sie w pary
(kolezenskie, przedmiotowe lub z tego samego etapu edukacyjnego, mamy w tym
petng dobrowolno$c) i bierzemy udziat w OKO, a nastepnie w krotkim odstepie czasu

(najlepiej 1 dzien) odbywamy rozmowe poobserwacyjng (5-krokowa, trojdzielng).

OKO dafto naszym nauczycielom wiele cennych doswiadczen. Uczestniczenie

w procesie OKO pozwolito nam na refleksje nad witasnym warsztatem pracy.
Kolezenskie obserwacje sg dla nas zyczliwym spojrzeniem naszych
kolezanek/kolegdw na nasz proces uczenia i nauczania pod katem obszaru OKO i
nie tylko. Podczas rozmowy po OKO otrzymujemy rzetelng informacje na temat
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wtasnego warsztatu pracy, duzo wskazowek, aby poprawic lub ulepszy¢ naszg prace
w danym obszarze. OKO pozwala nam zaobserwowac wiele dobrych praktyk

u innych nauczycieli.
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8. Szkoly, w ktérych mozna uczy¢ sie praktyki.

Wsrod szkot wspotpracujgeych z Centrum Edukaciji Obywatelskiej jest wiele takich,
ktére majg wieksze lub mniejsze doswiadczenia w prowadzeniu kolezenskich
obserwacji lekcji. Szkoty uczestniczgce w programie Catosciowy Rozwoj Szkoty 2

poznajg te praktyke i rozpoczynajg proby jej stosowania.

Informacje o programie i szkotach biorgcych w nim udziat mozna znalez¢ na stronie:

https://sus.ceo.orqg.pl/calosciowy-rozwoj-szkoly

Szkoty bardziej zaawansowane w stosowaniu tej praktyki znajdziemy wsrod szkoét
biorgcych udziat w Klubie SUS.
Wiecej informacji na temat programu znajdziecie Panstwo na stronie:

https://sus.ceo.org.pl/laboratoria-i-klub-sus

Chcac poznac blizej praktyke OKO, warto odwiedzi¢ szkoty-laboratoria tej praktyki.

Sa to:

e Szkota Podstawowa nr 15 w Gorzowie Wielkopolskim - laboratorium OKO;

E”"g“g?sek. Unia Europejska
!.II' P€j ,Ie 4 Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rozwijanie kompetencji kluczowych ucznidéw poprzez prace nad ksztattem zadan edukacyjnych
wykonywanych na lekcjach wybranych przedmiotéw szkolnych, TIK oraz indywidualizacje nauczania realizowane
we wspotpracy przez 10 placéwek doskonalenia nauczycieli prowadzacych kompleksowe wspomaganie szkoét


https://sus.ceo.org.pl/calosciowy-rozwoj-szkoly
https://sus.ceo.org.pl/laboratoria-i-klub-sus
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e Szkota Podstawowa w Kozielicach - jest ona szkotg laboratoryjng DAN

(Doskonalgcej Analizy Nauczania)
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Izabela Jaskotka-Turek
wykorzystano materiaty zgromadzone w programach

Laboratoria Praktyki Edukacyjnej oraz Szkota Uczgca sie
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Rozwijanie kompetencji kluczowych ucznidéw poprzez prace nad ksztattem zadan edukacyjnych
wykonywanych na lekcjach wybranych przedmiotéw szkolnych, TIK oraz indywidualizacje nauczania realizowane
we wspotpracy przez 10 placéwek doskonalenia nauczycieli prowadzacych kompleksowe wspomaganie szkoét



